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1. Indledning

Pa baggrund af de regnskabsmeessige resultater i arsrapporten er der mulighed for udarbejdelse af en
reekke analyser og nggletal med henblik pa at afdeekke eventuelle potentialer i bedriften. Det vurderes umid-
delbart, at det i nogen tilfselde kan veere sveert for den enkelte landmand at bestemme, hvor stort et uudnyt-
tet gkonomisk potentiale der foreligger. Det kan skyldes, at der efterhanden er mange informationer, data og
analysemuligheder til radighed, og som skal sorteres, vurderes og behandles inden den egentlige gevinst
opnas.

| forbindelse med identifikation af bedriftens potentialer har et afprgvningsforlgb? vist, at en forsvindende lille
andel af de landmaend, der deltog, ikke benyttede sig af arsrapportens nggletal eller analyseresultater til at
identificere bedriftens potentialer.

Til gengeeld havde en lidt starre andel af disse landmeend benyttet nggletal og analyser fra produktionsresul-
taterne som et redskab til at definere potentialerne i bedriften.

Konklusionen pé afprgvningsforlgbet var, at den vaesentligste arsag til, at landmanden — som hovedregel —
ikke anvendte hverken nggletal eller analyseresultater (baseret pa regnskabsmaterialet) som inspiration til
nye initiativer i forbindelse med budgetteringsprocessen var, at de enten ikke fik dem udarbejdet, eller at rad-
giverne ikke havde informeret dem om den mulige inspiration, der kunne hentes i disse.

Det synes ngdvendigt at den enkelte landmand har et kendskab fgrst og fremmest til hvilke overordnede
analyser og nggletal der findes. Dernaest at han ved hvorledes man kan arbejde ud fra de oplysninger, der
fremkommer fra analyserne og nggletallene for at sikre at der fokuseres og males pa de rigtige ting, saledes
at de opsatte mél og forbedringer opnas.

1.1 Inspirationskilden skal findes i bedriftens egne nggletal og analyseresultat

| dag findes en reekke informationer, som er tilgeengelige for landmanden, og som kan veere en inspirations-
kilde til optimering pa bedriften. Inspirationen kan findes i de nagletal og analyser der allerede kan traekkes
for den enkelte bedrift baseret pa det foreliggende regnskabsmateriale. Disse nggletal og analyser kan
hjeelpe i optimeringsprocessen og vil seette landmanden i stand til at arbejde malrettet med at udpege poten-
tialerne, for dernzest at indfri gevinsten pa bedriften.

1.1.1 Analyseresultater

Udgangspunktet for at identificere mulige potentialer i bedriften er, at man skal vide hvor man skal starte.
Der findes en reekke analyser, der tager udgangspunkt i selve arsrapporten, men som kraever, at der er ar-
bejdes aktivt med grundlaget for arsrapporten.

1 Landmandens veerdi af tilgeengelige analyser og nggletal som inspirationskilde til konkrete initiativer i forbindelse med
budgetlaegning
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Af disse kan naevnes:
e Driftsgrenanalysen
e Business Check

o Fraktilanalysen

Udgangspunktet for optimering tager afsaet i ovenstdende analyser. Det handler om at fa skabt et overblik
(arsrapporten), udpege fokusomrader (driftsgren- og fraktilanalyse) og hvor en sammenligning op mod tilsva-
rende bedrifter (Business Check) kan pejle ind pa hvor der skal seettes ind.

Lidt groft sagt er Driftsgrenanalysen en analyse af hvordan det er gaet i henholdsvis mark og stald, fsva. et
overblik over i hvilket driftsgrene der tjenes eller tabes penge. Derudover kan man af 4-ars oversigten i ana-
lysen se, hvordan indtsegter og omkostninger har udviklet sig over perioden.

For at opna det mest retvisende billede af sin bedrift, og derved sin driftsgrenanalyse, er det meget vigtigt, at
man er preecis og konsekvent i sin made at foretage registreringerne pa, hver gang.

Business Check er baseret pa tallene fra driftsgrensanalysen og ved udfeerdigelse af arsrapporten er det
muligt, at f& lavet et Business Check. Business Check kan enten give det store overblik over bedriften og
produktionen, eller det kan benyttes til at ga helt ned i detaljerne i de enkelte driftsgrene. Business Check
kan ogsa benyttes som et benchmarkingsveerktgj, hvor man sammenligne sin bedrift med andre tilsvarende
bedrifter.

Som tidligere naevnt er det vigtigt for at fa en retvisende driftsgrensanalyse, at der arbejdes efter de feelles
standarder i DLBR. Fordelingen af indteegter og omkostninger skal veere retvisende og ske ud fra et kvalifi-
ceret skan, hvor landmandens viden om driften og de grundlzeggende fordelingsprincipper. Pa den made
fordeles posterne ens og sammenligningsgrundlaget vil veere ens pa tveers af sammenligningsgruppen, hvil-
ket alt andet vil give et mere retvisende resultat for den enkelte bedrift i benchmarkinganalysen Business
Check.

Fra Business Check kan treekkes en ekstra analyse, Fraktilanalysen, som giver et hurtigt overblik over gko-
nomien i driftsgrenene pa en raekke udvalgte nggletal. Fraktilanalysen er et godt screeningsveerktg;j til identi-
fikation af overordnede potentialeomrader (indsatsomrader), og et godt veerktgij til at undersgge om man har
forbedret sin konkurrenceevne i forhold til sine kollegaer, da fokus ikke ligger pa de absolutte tal, men i ste-
det evnen til at flytte sig til en lavere fraktil.

Ovenstaende nggletal og analyseresultater menes at kunne give et vaerdifuldt input til, hvilke strategiske og
taktiske mal/beslutninger, der bar overvejes for bedriften i forbindelse med et optimeringsforlgb.

1.1.2 Strategiske, Taktiske og Operationelle nggletal
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Rapporten "Potentialeafdeekning igennem nggletal” giver et overblik over hvilke nggletal der findes og grund-
leeggende kan arbejdes ud fra.

Nggletallene kan opdeles i 3 kategorier:

Strategiske nggletal — kendetegnet ved malsaetninger med en langsigtet tidshorisont, 2-5 ar. Eksempler
herpa kan veere Afkastningsgrad, Konsolidering og Soliditet

Taktiske nggletal — kendetegnet ved konkrete arbejdsomrader, der arbejdes med Igbende, tidshorisont 1-2
ar. Eksempler herpa kan vaere Deekningsbidrag, Fremstillingspris og Arbejdsomkostninger pr enhed

Operationelle nggletal — kendetegnet ved produktionstekniske data, handterbare nggletal, tidshorisont dags-
til ugebasis. Eksempler herpa kan vaere Fraveennede gris pr. arsso, Leveret kg EKM og Producerede enhe-

der pr arbejdstime.

Nedenfor ses et eksempel pa hvorledes man visuelt kan opstille en plan for bedriften:

Strategiske mal
Afkastningsgrad: + 2 procentpoint - 4 ar

Taktiske mal
Daekningsbidrag: +200.000 kr. - 1 ar
Fremstillingspris: -5 kr. pr. enhed - 1 ar

Operationelle mal
Celletal pa 175.000
Energiudnyttelse pa 97 %
FE pr. enhed pa XX

Leveret kg. meelk pr. dag pa XX

Figur 1. Eksempel pa inddeling af nggletal i Hierarkiet Strategiske, Taktiske og Operationelle mal, rapport ”Potentialeaf-
daekning igennem nggletal”

Nggletallene for de enkelte kategorier kan sammensaettes pa mange mader, og det vigtige i den forbindelse
er, at der udvaelges de nggletal, som giver veerdi for den pageeldende bedrift.
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En naturlig tilgang til at arbejdet med ovenstaende nggletal vil veere i forbindelse med budgetleegningen,
hvor man har sine fagkonsulenter med pa banen. Her tager man udgangspunkt i seneste arsresultat og draf-
ter den overordnet strategi for bedriften, eksempelvis er der tale om en udviklings-, vedligeholdes- eller ned-
slidningsstrategi og afledt heraf hvilke nggletal, der da vil give mening for bedriften. Efterfglgende draftes
taktiske nggletal og dernaest, hvilke operationelle nggletal der skal opnas for at komme i mal.

Landmandens forstaelse af bedriftens data, nagletal og analyseresultater er derfor helt afggrende for, at
landmanden selv vil veere i stand til at identificere bedriftens uudnyttede potentialer samt sikre, at disse reali-
seres.

2. Start arbejdsprocessen med udgangspunkt i noget kendt!

Arsrapporten og driftsgrensanalysen suppleret med en fraktilanalyse kan betragtes som en screening af be-
driftens gkonomiske tilstand. Samtidig giver det et overblik over mulige forbedringspotentialer, hvor der kan
seettes ind for at forbedre de gkonomiske resultater.

Nar de mulige forbedringspotentialer er fundet, vil det ofte veere ngdvendigt med en mere dybdegaende ana-
lyse for at finde arsager og sammenhzaenge for dernzgest at prioritere en reekkefglge af potentialerne.

Nar der er truffet beslutninger omkring hvilke tiltag der skal igangseettes, herunder hvilke nagletal (operatio-
nelle og taktiske nggletal) der arbejdes efter i optimeringsprocessen, handler det om Igbende at tage "tem-
peraturen” pa udviklingen af igangsatte tiltag. Det er vigtigt, hvis ikke det vigtigste, at fa lavet en opfalgning
pa tiltagene, for at se om resultatet blev som forventet. Dette kan ggres ved at der udarbejdes konkrete
handlingsplaner (med navn pa ansvarlige og med angivelse af deadlines for de enkelte tiltag/aktiviteter).
Hvis resultatet udeblev, skal arsagen selvfglgelig identificeres, og der skal korrigeres for dette i handlingspla-
nen fremadrettet.

Det synes ngdvendigt at neevne at processen er dynamisk, hvilket betyder at optimeringsforlgbet fortsaettes
trods det, at tiltag gennemfares / handlingsplan opnas og arsrapporten afsluttes.

Figur 2. viser hvorledes et forlgb kan gribes an i forbindelse med opsaetning af strategi, budget og handlings-
plan for en bedrift.
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BUSINESS CHECK

Fraktilanalyse Tabelopsatning Diagrammer

Forslag til Prioriteringer Beslutningsstetie
forbedringer forbedringer valg af indsatser

Business Check— TAL OG GRAFER
Inspiration fra og indsigti arets resultater

Figur 2. Bedste udgangspunkt for at seette og forfglge mal, Business Check Vejledning — med nggletal og begreber.

Ligeledes kan der findes inspiration i vejledningsmaterialet "Beskrivelse og prioritering af budgetteringsmo-
deller til landbruget” udarbejdet af SEGES, Erhvervsgkonomi. Materialet beskriver forskellige budgetmodeller
der kan benyttes i forbindelse med realisering af bedriftens mal gennem daglig ledelse og styring via budget-
ter og budgetopfalgninger.

3. Betragtning

Betragtningen er, at nuveerende gkonomiske veerktgjer nggletal og analyseresultater med afseet i regnskabs-
materialet deekker det behov, der skal til for at synligggre og arbejde med eventuelle potentialer i bedriften.
Det handler maske i virkeligheden mere om hvorledes optimeringsprocessen gribes an fra landmandens
side og hvilken tilgang landmandens enkelte fagkonsulenter har til processen.

Der er ingen tvivl om at stagrstedelen af de landmaend der har deltaget i undersggelserne styrer primeert be-
driften ud fra de operationelle nggletal/mal. Hvilket indikerer, at udgangspunktet for optimeringen er kortsig-
tet og maske mere af en karakter som "mavefornemmelse / erfaringsbaserede beslutninger”, end en reel
analyse af hvad der er bedst gkonomi i at gare.

Med "mavefornemmelse / erfaringsbaserede beslutninger” menes de beslutninger der traeffes uden ret
mange registreringer, beregninger og analyser. Problemet med den slags beslutninger er, at man sjeeldent
kan forklare, hvorfor det gik godt eller skidt og dermed er det sveert at videregive erfaringer og selvfglgeligt
sveert at gentage eller undga en gentagelse.
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Det synes umiddelbart lettere for landmaendene, at saette operationelle optimeringsmal frem for de strategi-
ske og taktiske optimeringsmal for bedriften. Arsagen hertil neevnes at veere, at det er nemmere at forholde
sig til de operationelle nggletal, da det er noget som man lgbende beskaeftiger sig med i hverdagen.

Undersggelserne? omkring arbejdsprocessen med budgetleegningen herunder drgftelse af bedriftens strate-
giske og taktiske mal har vist at landmaendene efter lidt beteenkningstid evner at opstille sadanne mal. |
samme forbindelse har de dog efterlyst koblingen fra de operationelle nggletal og over til de taktiske og stra-
tegiske nggletal.

En anden betragtning fra undersggelsen var, at landmeendene betvivlede rigtigheden af tallene anvendt i
analyseresultaterne.

Med hensyn til rigtigheden af data, viste undersggelsen at ingen af de deltagende landmaend havde en sy-
stematisk tilgang til registrering af data pa bedriften.

Der er ingen tvivl om jo mere systematisk, jo mere indsamlet data, desto bedre kvalitet opnas i regnskabs-
/opfalgningsmaterialet og rigtige data giver et rigtigt beslutningsgrundlag.

4. Konklusion
Som opsamling pa ovenstaende og i forsgget pa aktivt at inddrage landmanden, fagkonsulenter og eksiste-
rende veerktgjer/analyser i en budget- / optimeringsproces kan falgende punkter saettes i spil

e Tag stilling — med udgangspunkt i bedriftens egne nggletal og analyseresultater hvad vil man sa
opna? hvad skal strategien veere for budget- / optimeringsprocessen? Eksempelvis kunne gnsket
veere at haeve konsolideringen med x-antal kroner, omkostningsreduktion, en lavere fremstillingspris
oSV.

o Afseette tid til processen. For ejerskab af processen bgr afseettes refleksionstid inden mgdet med
fagkonsulenterne. | denne del af processen er der ingen “hellige kger”, det handler om at forholde
sig aben og objektiv til det fagkonsulenterne introducerer.

e Inddrage tveerfagligt radgivning i processen. Fagkonsulenternes rolle i processen er, at komme
med indspil til hvad der kan lade sig ggre ud fra eksisterende rammer (kapacitetsudnyttelse, den/de
begraensende faktorer) samt at hjeelpe med at navigere i maengden af data og vejlede omkring de
forskellige analyseveerktgjer der findes, der hvor inspirationen kan hentes.

e Udveelg nggletal der giver mening for dig og bedriften. Start pa et overordnet niveau og fa overblik
for sidenhen, at arbejde ned i detaljen fsva. konkret og malbart nggletal.

e Overskueligt opfglgning (budgetopfelgning, handlingsplan mv.) skal udfeerdiges saledes at det er
nemt at gennemskue og falge op pa — opfaglgningen gares operationel.

2 Belysning af forskellige budgetteringsmodeller og vurdering af anvendelsesmulighederne i primaerproduktionen.



